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EFGFHIJHKLMNKJOJHLPMQRSPTQUOJVHMOPWOKRLHLJXLMSWSMQUOHPOHJNYSZLRHEF[VHUL\LRHJL]NSKHQJH
ULZLKRSPQ̂_LJHQYQS̀Oa

QbHPcOHMOPZLKHdNQedNLKHSULPZSWSMQ̂cOHUOHMQPUSUQZOHPOHMOKXOHUOHKLMNKJOf
YbHJLKHLeQYOKQUOHMORHQK]NRLPZQ̂cOHeg]SMQHLHMOPJSJZLPZLf
MbHQXKLJLPZQKHQHWNPUQRLPZQ̂cOHKLWLKLPZLHQXLPQJHQOHQZOHJLeLMSOPQUOHXQKQHKLMNKJOF

EFhFHicOHJLKjHQMLSZQHQHMORXeLRLPZQ̂cOHUOJHUOMNRLPZOJHLPZKL]NLJHQPZLKSOKRLPZLF
EFkFHicOHJLKcOHQMLSZOJHKLMNKJOJHMOeLZS\OJF
EFlFHmLKcOHSPULWLKSUOJHOJHKLMNKJOJHdNLa

QbHWOKLRHSPZLKXOJZOJHWOKQHUOHXKQnOHLJZQYLeLMSUOHPOHJNYSZLRHEFof
YbHWOKLRHLPMQRSPTQUOJHXOKHRLSOHUSJZSPZOHUOHXKL\SJZOHPOHJNYSZLRHEF[f
MbHPcOHLJZS\LKLRHULHQMOKUOHMORHOHLJZQYLeLMSUOHPOHJNYSZLRHEFGf
UbHWOKLRHQXKLJLPZQUOJHMOPZKQHZLKMLSKOJF

EFpFHqHrLKsPMSQHULHtLJJOQJHLHUOHuKQYQeTOHvHrtwuHLRSZSKjHQZQHUQHKLNPScOHLRHdNLHJLHLWLZNv
QKHQHQ\QeSQ̂cOHUOJHKLMNKJOJHUOJHMQPUSUQZOJVHKLeQZQPUOHPQHRLJRQHZOUOJHOJHXKOMLUSRLPZOJH
LWLZNQUOJVHSPUSMQPUOHOJHPORLJHMORXeLZOJHUOJHMQPUSUQZOJHdNLHZS\LKQRHJLNJHKLMNKJOJHULWLv
KSUOJHLHUQdNLeLJHMNxOJHKLMNKJOJHWOKQRHSPULWLKSUOJVHMORHQHUL\SUQHROZS\Q̂cOFHqHKLWLKSUQHQZQH
JLKjHQJJSPQUQHXLeOJHJLK\SUOKLJHKLJXOPJj\LSJHXLeQHQ\QeSQ̂cOHxNPZQRLPZLHMORHQHrLKLPZLHUQH
rtwuHWSMQPUOHQKdNS\QUQHPQdNLeQHrLKsPMSQF
EFEFHIHyLJNeZQUOHzSPQeHUOHxNe]QRLPZOHUOJHKLMNKJOJHLHOHyLJNeZQUOHzSPQeHUOHXKOMLJJOHJLeLZS\OVH
UOHdNQeHPcOHMQYLKjHRQSJHKLMNKJOVHJLKcOHXNYeSMQUOJHPOH{SjKSOHIWSMSQeHUOH|NPSM}XSOH~H{I|F

��FH{qH�Iiuyquq��IHq{|�i�muyqu��q

��F�FHqHMOPZKQZQ̂cOHXLeOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJHUQKvJLvjHJL]NPUOHQHPLv
MLJJSUQULHUQHqURSPSJZKQ̂cOHt�YeSMQVHOYLULMLPUOHLJZKSZQRLPZLHQHOKULRHULHMeQJJSWSMQ̂cOH
ULJZLHtKOMLJJOHmLeLZS\OHmSRXeSWSMQUOVHOYJLK\QPUOHQJHUSJXOJŜ_LJHUOHSZLRH[HLHJLNJHJNYSZLPJVH
JLPUOHdNLHQHMOP\OMQ̂cOHXQKQH�OPZKQZQ̂cOHqURSPSJZKQZS\QHUQKvJLvjHXOKHXNYeSMQ̂cOHPOH{SjKSOH
IWSMSQeHUOH|NPSM}XSOH~H{I|F
��F�F�FHIHMQPUSUQZOHMOP\OMQUOHUL\LKjHMORXQKLMLKHQHrLKsPMSQHULHtLJJOQJHLHUOHuKQYQeTOVH
JSZNQUQHPQHq\LPSUQH�OJ�H�OPSWjMSOVHJ�PF�VHYQSKKOHmcOH�KSJZg\cOH~H�LeOH�OKSnOPZLVHPOHXKQnOH
ULH�oH�UOSJbHUSQJH�ZLSJHJNYJLdNLPZLJH�HXNYeSMQ̂cOHUQHMOP\OMQ̂cOHQURSPSJZKQZS\QHPOH{SjKSOH
IWSMSQeHUOH|NPSM}XSOHvH{I|VHPOHTOKjKSOHULH�pa��H�JH�ha��VHXQKQHMOPZKQZQ̂cOHQZKQ\�JHULH
MOPZKQZOHQURSPSJZKQZS\OVHPOJHZLKROJHUOHOYxLZOHUOHwUSZQeVHXOKZQPUOHOJHOKS]SPQSJHLHMgXSQJH
eL]}\LSJHONHWOZOMgXSQJHQNZLPZSMQUQJHLRHMQKZgKSOHULHZOUOJHOJHUOMNRLPZOJHQYQS̀OHUSJMKSv
RSPQUOJa

QFHoH�UNQJbHWOZOJH[̀GHKLMLPZLJHMOeOKSUQJf
YFH�QKZLSKQHULHSULPZSUQULHONHUOMNRLPZOH�PSMOHLdNS\QeLPZLH�w��wuIH�utmbf
MFH�tzHONHMORXKO\QPZLHULHJSZNQ̂cOHMQUQJZKQeHUOH�tzHUSJXOP}\LeHPOHLPULKL̂OHLeLZK�PSMOaTZZXJa��
JLK\SMOJFKLMLSZQFWQnLPUQF]O\FYK�JLK\SMOJ�MXW�MOPJNeZQJSZNQMQO�MOPJNeZQXNYeSMQFQJXf
UFHu}ZNeOHweLSZOKQeHwHMORXKO\QPZLHULH�eZSRQH\OZQ̂cOHI�H�LKZSUcOHULHdNSZQ̂cOHLeLSZOKQeHUSJv
XOP}\LeHPOHLPULKL̂OHLeLZK�PSMOaHTZZXJa�����FZKLvR]FxNJFYK�LeLSZOK�MLKZSUOLJ�dNSZQMQOvLeLSv
ZOKQef
LFH�LKZSUcOHULH�QJQRLPZOVH{S\gKMSOHONH�PScOHwJZj\Lef
WFH�ULPZSUQULH�ONHMLKZSUcOHULHPQJMSRLPZObHLH�tzHUOJHULXLPULPZLJHXQKQHWSPJHULHULMeQKQ̂cOH
UOH�RXOJZOHULHyLPUQf
]FHt�mHI�HtqmwtH�PcOHXOULHJLKHi�uHONHi�mbf
TFH�QKZLSKQHtKOWSJJSOPQeHPOH�OPJLeTOHULH�eQJJLHvH�ywzIiIf
SFH�LKZSUcOHULHeL]QeSUQULH�TQYSeSZQ̂cObHQOHL̀LKM}MSOHUQHXKOWSJJcOVHxNPZOHQOH�OPJLeTOHULH�eQJJLH
�ULPZKOHUQH\QeSUQULbf
xFH{SXeORQHI�H{LMeQKQ̂cOHULHMOPMeNJcOHULHMNKJOHULHJNQHWOKRQ̂cOHXKOWSJJSOPQeH�icOHQMLSZQv
ROJH�SJZgKSMObf
�FH�LKZSWSMQUOHULHyLJLK\SJZQH�tQKQHMQPUSUQZOJHUOHJL̀OHRQJMNeSPObf
eFH{NQJHMOXSQJHUOH�ORXKO\QPZLHULHLPULKL̂OHKLMLPZLH��eZSROJHZKsJHRLJLJbHLRHJLNHPORLVH
MORH�wtH�XKLWLKLPMSQeRLPZLHMOPZQHZLeLW�PSMQVHj]NQVHeNnbHI�H{LMeQKQ̂cOHULHKLJSUsPMSQHXQKQH
MORXKO\QPZLHLRHPORLHULHZLKMLSKOJfH
RFH�ORXKO\QPZLHULHQYLKZNKQHULHMOPZQHJQejKSOHPOH�QPMOHUOH�KQULJMOH�PcOHXOULHJLKHMOPZQH
MOKKLPZLbf
PFH�LKZSUcOHPL]QZS\QHOKS]SPQeHULHQPZLMLULPZLJHMKSRSPQSJHL̀XLUSUQHXLeQHmLMKLZQKSQHULHmL]Nv
KQP̂QHt�YeSMQHwJZQUNQeVHUSJXOP}\LeHPOHLPULKL̂OHLeLZK�PSMOaHTZZXJa�����FXOeSMSQMS\SeFR]F]O\F
YK�JLK\SMOf
OFH�QKZcOHULH\QMSPQHQZNQeSnQUOf
XFHqZLJZQUOHR�USMOHULHJQ�ULHOMNXQMSOPQeH�qmIbVHLRSZSUOHXOKHXKOWSJJSOPQeH|�USMOHUOHuKQYQv
eTOVHULJULHdNLHPOHeQNUOHULHJQ�ULHOMNXQMSOPQeHMOPJZLHMOROHMOPZKQZQPZLHOH�OJXSZQeH|LZKOv
XOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJVHLHLJZLxQHSPUSMQUQHQHWNP̂cOHQHJLKHL̀LKMSUQHLHMOPJZLHQHQXZSUcOHXQKQH
QHWNP̂cOFH
dFHyLJNeZQUOHUOJHL̀QRLJHeQYOKQZOKSQSJH�JHL̀XLPJQJHUOH�I�f

��F�FoFHIHPcOHMORXQKLMSRLPZOHUOHMQPUSUQZOHPOHXKQnOHLJZQYLeLMSUOHPOHJNYSZLRH��F�F�VHSRv
XeSMQKjHPQHULJSJZsPMSQHUOHMQPUSUQZOHMOP\OMQUOHXQKQHQHKLJXLMZS\QHMOPZKQZQ̂cOF
��FoFH{LMQSKjHUOHUSKLSZOHULHMOPZKQZQ̂cOHOHMQPUSUQZOHdNLa

QbHicOHQZLPULKHQOHXKQnOHULHMOP\OMQ̂cOHXQKQHQHMOPZKQZQ̂cOHLJZQYLeLMSUOHPOHQZOHULHMOP\OMQv
ĉOHXQKQHMOPZKQZQ̂cOHQURSPSJZKQZS\QHPOH{SjKSOHIWSMSQeHUOH|NPSM}XSOHvH{I|f
YbHicOHQXKLJLPZQKHUOMNRLPZQ̂cOHMORXeLZQHXQKQHMOPZKQZQ̂cOf
MbHtOJJNSKHU�YSZOHPcOHdNSZQUOHMORHOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJf
UbHwJZQKHSPJMKSZOHPQH{}\SUQHqZS\QHUOH|NPSM}XSOf
LbHuLKHJSUOHQXNKQUQVHPOJH�eZSROJHhH�MSPMObHQPOJVHMOPUNZQHSPMORXQZ}\LeHUOHMQPUSUQZOHMORH
OJHUL\LKLJHLJZQYLeLMSUOJHPQHeL]SJeQ̂cOHRNPSMSXQeVH�gUS]OHULH�ZSMQHUOHmLK\SUOKHt�YeSMOHUOH
|NPSM}XSOHULH�LeOH�OKSnOPZLVHPOKRQJHSPZLKPQJHUOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJH
vH�I�VHPOKRQJHdNLHKL]LRHQHQZNQ̂cOHXKOWSJJSOPQeVHKLJNeZQPUOHLRHKLJMSJcOHNPSeQZLKQeHQPZLv
MSXQUQHUOHMOPZKQZOHXLeOHMOPZKQZQPZLHL�ONHQXeSMQ̂cOHUQHJNJXLPJcOHUOHUSKLSZOHULHMOPZKQZQKH
MORHOH�I�f
WbHwJZLxQHKLJXOPULPUOHQHtKOMLJJOHqURSPSJZKQZS\OH{SJMSXeSPQKHxNPZOH�HmNYMOPZKOeQUOKSQHULH
�OKKLŜcOH~Hm��IyF
]bHwJZLxQHLRHKL]SRLHULHKLQUQXZQ̂cOHWNPMSOPQeHXOKHSPUSMQ̂cOHR�USMQH�XKO\SJgKSQHONHULWSv
PSZS\QbF
TbHwJZLxQHOMNXQPUOHMQK]OHULHXKO\SRLPZOHLRHMORSJJcOHPOH�ORXeL̀OH�I�F

tQKj]KQWOH�PSMOHvHiLJZLJHMQJOJVHJLKjHMOP\OMQUOHOHXKg̀SROHMQPUSUQZOVHOYJLK\QPUOvJLHLJv
ZKSZQRLPZLHQHOKULRHULHMeQJJSWSMQ̂cOF

��F[FHIJHUOMNRLPZOJHQYQS̀OHMSZQUOJHUL\LKcOHJLKHQXKLJLPZQUOJHXQKQHQHMOPZKQZQ̂cOHQURSv
PSJZKQZS\QVHQXgJHOHQZLPUSRLPZOHXLeOHMQPUSUQZOH�HMOP\OMQ̂cOHXKL\SJZQHPOHJNYSZLRH��F�F�a

QbH�ORXKO\QPZLHULHQYLKZNKQHULHMOPZQHJQejKSOHPOH�QPMOHUOH�KQULJMOf
YbHyLJNeZQUOJHUOJHL̀QRLJHeQYOKQZOKSQSJH�JHL̀XLPJQJHUOH�I�f
MbHqZLJZQUOHULHmQ�ULHIMNXQMSOPQeVHLRSZSUOHXOKHXKOWSJJSOPQeHR�USMOHUOHZKQYQeTOVHULJULHdNLH
POH�QNUOHULHmQ�ULHIMNXQMSOPQeHMOPJZLHMOROHMOPZKQZQPZLHOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH
�LTKLPJVHLHLJZLxQHSPUSMQUQHQHWNP̂cOHQHJLKHL̀LKMSUQHLHMOPJZLHQHQXZSUcOHXQKQHQHWNP̂cOF

��FGFHIHqZLJZQUOHULHmQ�ULHIMNXQMSOPQeHJLKjHKLQeSnQUOH�JHL̀XLPJQJHUOJHMQPUSUQZOJF
tQKj]KQWOH�PSMOH~HIHXKOMLJJOHULHQURSJJcOHOYJLK\QKjHOH{LMKLZOHi�H�kFE�lVHULH�kHULHRQSOH
ULHo��pF

��FH{qH��r�i��qH{IHtyI�wmmIHmw�wu��I

qHXKLJLPZLHJLeL̂cOHZLKjH\S]sPMSQHULH��H�NRbHQPOVHQHMOPZQKHUQHUQZQHULHXNYeSMQ̂cOHUOHKLv
JNeZQUOHWSPQeHULJZLHXKOMLJJOHJLeLZS\OVHXKOKKO]j\LeHULHQMOKUOHMORHQHPLMLJJSUQULHUOH�I�VH
OYJLK\QUQHQHeL]SJeQ̂cOH\S]LPZLFH

�oFH{qHyw|�iwyq��IHwH�qyrqH�Iy�y�qH

�oF�FH�QK]OaHu�MPSMOHmNXLKSOKHULHmQ�ULHvH�QZL]OKSQHtKOWSJJSOPQeaHzOPOQNUSgeO]OH~H�OKPQUQH
ULHuKQYQeTOHoGH�\SPZLHLHdNQZKObHTOKQJHJLRQPQSJH�HyLRNPLKQ̂cOH|LPJQeHy�H[FGphV[hH�ZKsJH
RSeVHdNQZKOMLPZOJHLHOSZLPZQHLHMSPMOHKLQSJHLHZKSPZQHLHMSPMOHMLPZQ\OJbF
�oFoFH�QK]OaHu�MPSMOHmNXLKSOKHULHmQ�ULHvH�QZL]OKSQHtKOWSJJSOPQeaHzOPOQNUSgeO]OH~H�OKPQUQH
ULHuKQYQeTOH[�H�ZKSPZQbHTOKQJHJLRQPQSJH�HyLRNPLKQ̂cOH|LPJQeHy�HGF[hkVkEH�dNQZKOHRSeVH
ZKLnLPZOJHLHMSPdNLPZQHLHJLSJHKLQSJHLHJLJJLPZQHLHPO\QHMLPZQ\OJbF
�oF[FHIMOKKLPUOHXOKHPLMLJJSUQULHSRXLKSOJQVHQHXKLJZQ̂cOHULHJLK\ŜOHXOKHTOKjKSOHdNLHNeZKQv
XQJJLHQHxOKPQUQHRLPJQeVHOH�OJXSZQeHXOULKjVHQHJLNHMKSZ�KSOVHOXZQKHXOKHUQKHWOe]QHMORXLPJQZgv
KSQHULPZKOHULHJNQHUSJXOPSYSeSUQULHONHXQ]QKHXKOXOKMSOPQeRLPZLHQJHTOKQJHZKQYQeTQUQJHQHRQSJH
ZORQPUOHMOROHYQJLHQHKLRNPLKQ̂cOHMOPZKQZQUQF

�[FH�iqtu�{�IHuw|tIy�y�q

�[F�FHqHSPQXZSUcOHZLRXOKjKSQVHMQKQMZLKSnQUQHXOKH]LJZQ̂cOH�MOPJSULKQPUOHdNLHOJHeOMQSJHULH
ZKQYQeTOHOPULHJLKcOHXKLJZQUOJHOJHJLK\ŜOJHOYxLZOHUOHXKOMLJJOHJLeLZS\OHJcOHMOPJSULKQUOJH
SPJQeNYKLJbVHeSMLP̂QvRQZLKPSUQULHONHeSMLP̂QHJQ�ULHUOHMQPUSUQZOVHSP\SQYSeSnQKjHJNQHMOPZKQZQv
ĉOVH\SJZOHQHNK]sPMSQHUOHXKLLPMTSRLPZOHUQJH\Q]QJHLHOHKSJMOHULHL̀XOJŜcOHUOJHXKOWSJJSOPQSJH
QOJHQ]LPZLJHSPJQeNYKLJVHdNQPUOHJLHLPMOPZKLRHPQJHJSZNQ̂_LJHLeLPMQUQJF
�[FoHqHSRXOJJSYSeSUQULHULHMOPZKQZQ̂cOHXOKHMOPZQHUQHSPQXZSUcOHZLRXOKjKSQHPcOHJLHMOPJZSZNSH
LRHSPOYJLK\�PMSQHUOHXKSPM}XSOHUQH�JOPORSQVH\SJZOHQHPLMLJJSUQULHL̀MLXMSOPQeHULHSPZLKLJJLH
X�YeSMOHdNLHJLHMOPJNYJZQPMSQHPOHtKSPM}XSOHUQHmNXKLRQMSQHUOH�PZLKLJJLHt�YeSMOF

�GFH{qH�Iuq��I

�GF�FHqHeOZQ̂cOHUOHMQPUSUQZOHJLKjHULWSPSUQHPOHRORLPZOHUQHMOP\OMQ̂cOHXQKQHMOPZKQZQ̂cOHQUv
RSPSJZKQZS\QVHULHQMOKUOHMORHQHPLMLJJSUQULHUOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJHLHJNQJH
�PSUQULJHẁZLKPQJVHXOULPUOHOHRLJROHJLKHeOZQUOHLRHdNQedNLKHNRQHULPZKLHQJHeOZQ̂_LJHQYQS̀Oa
�GF�F�FH�OZQ̂cOH��aH�ORXeL̀OHUOH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJH�HyNQHzOKRS]QVHP�H
h�H~H�QSKKOHmcOH�KSJZg\cOH~H��F
�GF�FoFH�OZQ̂cOH�oaH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJH~H�PSUQULH�OJXSZQeHiOJJQHmLv
PTOKQHqXQKLMSUQH�HyNQH�OQdNSRHrON\sQVHP�Hhk�H~H�QSKKOHmcOHtQNeOH~H��F
�GF�F[FH�OZQ̂cOH�[aH�OJXSZQeH|LZKOXOeSZQPOHIUSeOPH�LTKLPJHvH�PSUQULH�OJXSZQeH{SQH�SK�K]SMOH
�HyNQH�OQdNSRHzLe}MSOHP�H���H~H�QSKKOHmQ]KQUQHzQR}eSQH~H��F

�hFH{qmH{�mtIm���wmHz�iq�m

�hF�FHwJZLHXKOMLJJOHJLeLZS\OHPcOHSRXeSMQHUSKLSZOH�HMOPZKQZQ̂cOHUOJHMQPUSUQZOJHMeQJJSWSMQUOJVH
SRXOKZQPUOVHLPZKLZQPZOVHPQHSKKLJZKSZQHLHSKKLZKQZj\LeHQMLSZQ̂cOHXLeOHMQPUSUQZOHUOJHZLKROJHLH
MOPUŜ_LJHULJZLHwUSZQeHLHQHOYKS]Q̂cOHULHMNRXKSKHMORHOJHZLKROJHLJZQYLeLMSUOJHLRHL\LPZNQeH
MOPZKQZQ̂cOF
�hFoHIJHMQPUSUQZOJHMOP\OMQUOJHJLKcOHMOPZKQZQUOJVHJOYHKL]SRLHXKL\SJZOHPQH�LSH|NPSMSXQeHP�H
��F�lhVHULHohHULHxNPTOHULHo��EF
�hF[HwRHQZLP̂cOHQOHXKSPM}XSOHUQHtNYeSMSUQULVHdNLHUL\LHJLKHOYJLK\QUOHXLeQHqURSPSJZKQ̂cOH
t�YeSMQVHOJHMQPUSUQZOJHULMeQKQRHLJZQKHMSLPZLJHLHQNZOKSnQRVHPOHQZOHUQHSPJMKŜcOVHOHMORXQKv
ZSeTQRLPZOHUOJHJLNJHUQUOJHXLJJOQSJHXQKQHJNQHNZSeSnQ̂cOHL̀MeNJS\QHPLJZLHXKOMLJJOHJLeLZS\OVH
dNQPUOHUQJHXNYeSMQ̂_LJHKLQeSnQUQJHPOH{SjKSOHIWSMSQeHUOH|NPSM}XSOVHMOPWOKRLHXKL\SJZOHPQH�LSH
zLULKQeHPH�H�[Fl�E�o��pF
�hFGHvHIHQMORXQPTQRLPZOHUQJHXNYeSMQ̂_LJHKLWLKLPZLJHQHLJZLHtKOMLJJOHmLeLZS\OHmSRXeSWSv
MQUOVHPOH{SjKSOHIWSMSQeHUOH|NPSM}XSOH~H{I|VHJLKjHULHZOZQeHKLJXOPJQYSeSUQULHUOHMQPUSUQZOVH
QZKQ\�JHUOHJSZLH���FXYTF]O\FYKVHPOHeSP�H�{SjKSOHIWSMSQe�VHPcOHMQYLPUOHQOH�I�HdNQedNLKHMOv
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