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&'(&)*)+,)-./(&012/341&(/3&3/)+,5)2)(&/6&+789:)&,89+/();&2/*/821
1&<)82,2)=1&2/<+)3)3&(:)&10-41&013&:=,+,5>?+)&81&616/8=1&2)&,8(<3,-41@

&A&<18<:3(1&0BC+,<1&<18(=)3>&2/&D&E2:)(F&G)(/(;&(/821&)031*)21(
0)3)&)&(/9:82)&G)(/&)0/8)(&1(&<)82,2)=1(&H:/&1C=,*/3/6&6I2,)&,9:)+&1:
(:0/3,13&)&J;K&8)&03,6/,3)&G)(/@

&L3,6/,3)&G)(/M&031*)&/(<3,=)&2/&<)3>=/3&/+,6,8)=N3,1@
O/9:82)&G)(/M&031*)&2/&=7=:+1(;&)*)+,)-41&2/&)03/(/8=)-41&/

)39:,-41&21&031P/=1&2/&0/(H:,();&=12)(&2/&<)3>=/3&<+)((,Q<)=N3,1@
O/3>&/+,6,8)21&1&<)82,2)=1&H:/&1C=,*/3&)&6I2,)&2)(&81=)(&2)

031*)&/(<3,=)&6/813&H:/&J;K@
&R)&)*)+,)-41&21&<)82,2)=1&(/3>&)21=)21&1&<3,=I3,1&2/&81=)(&2/&K

E5/31F&)&SK&E2/5F&/6&=12)(&)(&)*)+,)-./(;&<18=)821?(/&)=I&)&(/9:82)&<)()
2/<,6)+&(/6&)33/2182)6/8=1;&H:/&=/341&1(&(/9:,8=/(&0/(1(M

&L31*)&T(<3,=)&E0/(1&SF
'*)+,)-41&2/&'03/(/8=)-41&/&)39:,-41&21&031P/=1&2/&0/(H:,()

E0/(1&SF
L31*)&2/&U7=:+1(&E0/(1&DF
'&3/)+,5)-41&2)(&)*)+,)-./(&21&<18<:3(1&1C/2/</3>&)&132/6&2/

,8(<3,-41&21(&<)82,2)=1(@
&'(&(/((./(&2)&)*)+,)-41&2/&)03/(/8=)-41&/&)39:,-41&21&031P/=1

2/&0/(H:,();&(/341&0BC+,<)(&/&93)*)2)(;&(/821&*/2)2)&)&03/(/8-)&21(
2/6),(&<)82,2)=1(;&,8<+:,821&)H:/+/(&H:/&P>&=,*/3/6&(,21&/+,6,8)21(&8)
03,6/,3)&G)(/@

&V16&)&,8(<3,-41;&1&<)82,2)=1&<18<132)&/&):=13,5)&)(&93)*)-./(@
&A(&<)82,2)=1(&)031*)21(&0)3)&)&(/9:82)&G)(/;&/6&)=I&W&E=3X(F

2,)(&B=/,(&<18=)21(&)0N(&)&0:C+,<)-41&21&/2,=)+&2/&<18*1<)-41&/(0/<7Q<1;
2/*/341&)03/(/8=)3&1&Y/613,)+&<,3<:8(=)8<,)21&<16&1(&21<:6/8=1(
<16031C)=N3,1(;&*,)&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

@&U121(&1(&21<:6/8=1(&2/*/341&(/3&)8/[)21(&81&O,(=/6)&2/
Z8(<3,-./(&/6&G136)=1&L\]&EL13=)C+/&\1<:6/8=&]136)=F;&<16&+,6,=/&2/
DKKŶ&013&)3H:,*1@

@&A(&21<:6/8=1(&<16031C)=N3,1(&3/+)=,*1(&)&<)2)&<3,=I3,1&2)
L31*)&2/&U7=:+1(&2/*/6&(/3&P:8=)21(&/6&)3H:,*1(&B8,<1(&/&,8(/3,21(&/6
G136:+>3,1&<160+/6/8=)3&2,(018,C,+,5)21&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(;
1C(/3*)821&)(&(/9:,8=/(&/(0/<,Q<)-./(M

&<)07=:+1&2/&+,*31&,603/((1M&,82,<)3&1&0)2341&,8=/38)<,18)+&2/
8:6/3)-41&2/&+,*31&EZÔRF;&2,9,=)+,5)3&)&0>9,8)&2/&31(=1;&2/&0)3=/&21
(:6>3,1&182/&<18(=)&1&<)07=:+1&/&2)&03,6/,3)&0>9,8)&21&<)07=:+1_

&)3=,91(&/&+,*31(&,603/((1(M&,82,<)3&1&0)2341&,8=/38)<,18)+&2/
8:6/3)-41&2/&+,*31&EZÔRF;&81&<)(1&2/&+,*31;&2,9,=)+,5)3&)&03,6/,3)&0>9,8)&/
)&0>9,8)&H:/&<18(=/&)&+/9/82)&C,C+,193>Q<)&E<16&1&=7=:+1;&*1+:6/;&8B6/31
2/&G)(<7<:+1;&)81&2/&0:C+,<)-41&/&8B6/31&2)(&0>9,8)(&,8,<,)+&/&Q8)+&21
)3=,91&1:&+,*31F@&O/&841&=,*/3&+/9/82)&C,C+,193>Q<);&2,9,=)+,5)3&/&)8/[)3
=)6CI6&)&<)0)&/&1&(:6>3,1_

&)3=,91(&/&+,*31(&/+/=3̀8,<1(M&,82,<)3&=7=:+1;&1&\AZ&EZ2/8=,Q<)213&2/
ACP/=1&\,9,=)+F&1:&1&+1<)+,5)213&0)2341&2/&3/<:3(1(&E:3+&?&a8,G136
b/(1:3</&c1<)=13F_

&<)07=:+1&2/&/?C11dM&,82,<)3&1&\AZ&EZ2/8=,Q<)213&2/&ACP/=1&\,9,=)+F
21&<)07=:+1&1:&1&+1<)+,5)213&0)2341&2/&3/<:3(1(&E:3+?&a8,G136&b/(1:3</
c1<)=13F@

@&A&Y/613,)+&<,3<:8(=)8<,)21&/&1(&3/(0/<=,*1(&21<:6/8=1(
<16031C)=N3,1(&012/341&(/3&)=:)+,5)21(&/&,8(/3,21(&81&O,(=/6)&2/
Z8(<3,-41&)&H:)+H:/3&616/8=1&)=I&1&03)51&21&,=/6& &A&841
)=/82,6/8=1&2/(=/&03)51&,60+,<)3>&8)&/+,6,8)-41&21&<)82,2)=1@

&T+/6/8=1(&<16031C)=N3,1(;&=),(&<161&6)H:/=/(;&1C3)(&2/&)3=/
1:&1:=31(&6)=/3,),(&H:/&841&<16013=)3/6&2,9,=)+,5)-41;&2/*/341&(/3
<,=)21(&81&Y/613,)+&<,3<:8(=)8<,)21&/&)03/(/8=)21(&8)&2)=)&2)&)*)+,)-41
2/&)03/(/8=)-41&/&)39:,-41&21&031P/=1&2/&0/(H:,()&(1C&0/8)&2/&841
(/3/6&<18(,2/3)21(&8)&)*)+,)-41@

A&<)82,2)=1&012/3>&,8=/3013;&*,)&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(;&3/<:3(1
2/*,2)6/8=/&G:82)6/8=)21&/6&H:)+H:/3&:6)&2)(&)*)+,)-./(&21
<18<:3(1&)1&\,3/=13&2)&a8,2)2/&/6&)=I&D&E21,(F&2,)(&B=/,(&<18=)21(&)0N(
)&0:C+,<)-41&2)(&81=)(&2/&<)2)&G)(/&81&\,>3,1&AQ<,)+&21&T(=)21@

A(&3/<:3(1(&2/*/341&(/3&)03/(/8=)21(&/6&+789:)&013=:9:/()@
&L31*,21&1&3/<:3(1&0/+)&V1893/9)-41&3/G/3/8=/&e&031*)&/(<3,=);

Q<)&<18Q36)2)&)&0)3=,<,0)-41&21&<)82,2)=1&8)&(/9:82)&G)(/@&V)(1
<18=3>3,1;&1&<)82,2)=1&(/3>&/+,6,8)21&21&<18<:3(1@

&'0N(&1&(13=/,1&2/&:6&21(&018=1(&<18(=)8=/(&81&/2,=)+&21
<18<:3(1;&1&<)82,2)=1&=/3>&fK&6,8:=1(&0)3)&)&3/)+,5)-41&2/&<18(:+=);
0/3=,8/8=/&)1&=/6)&(13=/)21;&2/&)81=)-./(;&31=/,31(;&+,*31(;&1:&1:=31
6)=/3,)+&2/&)01,1;&(/821&*/2)21&1&:(1&2/&2,(01(,=,*1(&/+/=3̀8,<1(@&T6
(/9:,2);&g)*/3>&6),(&ShK&E</8=1&/&1,=/8=)F&6,8:=1(&0)3)&1&<)82,2)=1
2,(<133/3&(1C3/&1&018=1&(13=/)21;&(/821&*/2)2);&8/((/&0/37121;&)
:=,+,5)-41&2/&)81=)-./(;&31=/,31(;&+,*31(&/&H:)+H:/3&1:=31&6)=/3,)+&2/
)01,1;&<16&/[</-41&21&/(=)C/+/<,21&81&,=/6&SS@S@S&2/(=/&/2,=)+@

&\:3)8=/&)&3/)+,5)-41&2)&031*)&/(<3,=);&1&<)82,2)=1&(16/8=/
012/3>&:=,+,5)3&<161&6)=/3,)+&2/&)01,1&)(&)81=)-./(&3/)+,5)2)(&013&/+/
2:3)8=/&1&0/37121&2/&<18(:+=);&)(&H:),(&2/*/341&/(=)3&=3)8(<3,=)(;
1C3,9)=13,)6/8=/;&/6&G1+g)(&G138/<,2)(&/&3:C3,<)2)(&0/+1&03/(,2/8=/&2)
C)8<)&/&/8=3/9:/(&P:8=1&<16&)&G1+g)&2/&031*)@

'&2:3)-41&2)&031*)&/(<3,=)&012/3>&(/3&2,+)=)2);&81&<)(1&2/
<)82,2)=)&+)<=)8=/;&0/+1&=/601&:=,+,5)21&0)3)&)6)6/8=)-41&/;&81&<)(1&2/
0/((1)&<16&2/Q<,X8<,);&/6&)=I&DK&6,8:=1(&0)3)&<18(:+=)&/&/6&)=I&fK
6,8:=1(&0)3)&2,(<133/3&(1C3/&1&018=1&(13=/)21@

&i&*/2)2)&)&,2/8=,Q<)-41&21(&<)82,2)=1(&8)(&031*)(&/(<3,=)(;
2/*/821&(/3&)((/9:3)21&1&(,9,+1&6/2,)8=/&:=,+,5)-41;&8)(&G1+g)(&2/&031*);
2/&8B6/31&2/&,2/8=,Q<)-41&H:/&(/3>&3/*/+)21&)1(&,8=/93)8=/(&2)&C)8<)
/[)6,8)213)&(16/8=/&)0N(&)&2,*:+9)-41&2)(&3/(0/<=,*)(&81=)(@

'(&031*)(&(/341&<133,9,2)(&013&=121(&1(&6/6C31(&2)&C)8<)
/[)6,8)213);&=1=)+,5)821&W&E=3X(F&81=)(;&2/&K&E5/31F&)&SK&E2/5F;&<18=)821?
(/&)=I&)&(/9:82)&<)()&2/<,6)+&(/6&)33/2182)6/8=1;&(/821&/(()(&81=)(
:=,+,5)2)(&81&<>+<:+1&2)&6I2,)&Q8)+&2/&<)2)&<)82,2)=1@

&'&)*)+,)-41&2)&031*)&/(<3,=)&1C/2/</3>&)1(&(/9:,8=/(&<3,=I3,1(&/
e(&3/(0/<=,*)(&018=:)-./(&6>[,6)(M

&'03/(/8=)-41&?&81&6>[,61&S;KK&018=1M
&Z8=312:-41M&K;Dj
&\/(/8*1+*,6/8=1M&K;jK
&V18<+:(41M&K;Dj
&V18=/B21&?&81&6>[,61&J;KK&018=1(M
&\/(/8*1+*,6/8=1&21&=/6)M&k;KK
&A39)8,5)-41M&S;KK
&V1/3X8<,)M&S;KK
&V+)3/5)&2/&,2/,)(M&S;KK
&c,89:)9/6&?&81&6>[,61&D;KK&018=1(M

&a(1&)2/H:)21&2)&=/36,81+19,)&=I<8,<)M&K;jK
&L3103,/2)2/M&K;jK
&V+)3/5)M&K;jK
&L3/<,(41&/&<133/-41&93)6)=,<)+M&K;jK
&YI2,)&0)3)&)031*)-41&8)&031*)&/(<3,=)M&J;KK&EO/=/F@
A&3/(:+=)21&2)&031*)&/(<3,=)&(/3>&0:C+,<)21&81&\,>3,1&AQ<,)+&21

T(=)21&/&2,(018,C,+,5)21&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@
l:)821&2)&0:C+,<)-41&2)(&81=)(;&1(&<)82,2)=1(&=/341&)</((1&e(

3/(0/<=,*)(&0+)8,+g)(&2/&<1601(,-41&2)&81=)&*,)&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

'0N(&)8>+,(/&2/&/*/8=:),(&3/<:3(1(&2)&03,6/,3)&G)(/&1:
=3)8(<133,21&1&03)51&3/<:3()+;&1&/2,=)+&2/&<18*1<)-41&21(&<)82,2)=1(
)031*)21(&0)3)&)&(/9:82)&G)(/&(/3>&2,*:+9)21&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

'(&81=)(&2)&(/9:82)&G)(/;&<16&)(&3/(0/<=,*)(&6I2,)(;&(/341
2,*:+9)2)(&81&\,>3,1&AQ<,)+&21&T(=)21&/&2,(018,C,+,5)2)(;&013&132/6&2/
,8(<3,-41&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

A&<)82,2)=1&=/3>&)</((1&e(&0+)8,+g)(&2/&<1601(,-41&2)(&(:)(
81=)(;&8)&>3/)&21&<)82,2)=1;&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(;&8)&6/(6)&2)=)&2)
0:C+,<)-41&2)(&81=)(&2)&(/9:82)&G)(/@

&O/3>&3/)+,5)2)&6/2,)8=/&)&)8>+,(/&21&Y/613,)+&<,3<:8(=)8<,)21;
2/*,2)6/8=/&21<:6/8=)21;&(/9:,821&1(&<3,=I3,1(&)C),[1&2/(<3,=1(M

R/(=/&,=/6;&(/341&<18(,2/3)21(&1(&21<:6/8=1(&<16031C)=N3,1(
3/G/3/8=/(&e(&)=,*,2)2/(&3/)+,5)2)(&)&0)3=,3&2/&KSmKSmDKSn&)=I&)&2)=)&2/
/8=3/9)&21(&21<:6/8=1(&0)3)&/G/=,*)-41&2)&,8(<3,-41&81&<18<:3(1@

&'3=,91(&/6&3/*,(=)&)3C,=3)2)&<16&<1301&/2,=13,)+M&)=I&k;KK&018=1(
)@S@SF&L:C+,<)-41&2/&)3=,91(&<,/8=7Q<1(&<160+/=1(&/m1:&)</,=1(@
L:C+,<)-./(M&(/9:821&1&G)=13&2/&,60)<=1&*,9/8=/&E]ZF&2)&3/*,(=)@&'

<+)((,Q<)-41&(/3>&3/)+,5)2)&2/&)<1321&<16&1(&<3,=I3,1(&)C),[1M
]Z&o&kM&K;DK&018=1&013&0:C+,<)-41&E6>[,61&SK&)3=,91(F
]Z&o&D&p&kM&K;SK&018=1&013&0:C+,<)-41&E6>[,61&SK&)3=,91(F
]Zo&S&p&DM&K;Kf&018=1&013&0:C+,<)-41&E6>[,61&SK&)3=,91(F
]Zo&K&pSM&K;KW&018=1&013&0:C+,<)-41&E6>[,61&SK&)3=,91(F
Z82/[)2)&(/6&*)+13&2/&,60)<=1M&K;KSK&018=1m0:C+,<)-41&E6>[,61&SK

)3=,91(F
V)2)&0:C+,<)-41&(/3>&2/*,2)6/8=/&018=:)2)&/&(16)2)@
AC(M&]18=/&2/&0/(H:,()&/&C)(/&2/&2)21(M&q1:38)+&V,=)=,18&b/013=(

EqVbFM&Z60)<=&])<=13&DKDk@&L\]
&c,*31(&(1C3/&,=/8(&/+/8<)21(&81&03193)6)&2/&,8=/3/((/&21

<18<:3(1&E)=I&S;DK&018=1(F
)@D@SF&c,*31(&/2,=)21(&<161&):=13&R)<,18)+M&K;DK&018=1m+,*31&E6>[,61&D

+,*31(F
)@D@DF&c,*31(&/2,=)21(&<161&):=13&Z8=/38)<,18)+M&K;kK&018=1m+,*31

E6>[,61&D&+,*31(F
&V)07=:+1(&2/&+,*31(&(1C3/&,=/8(&/+/8<)21(&81&03193)6)&2/

,8=/3/((/&21&<18<:3(1&E)=I&K;JK&018=1F
)@W@SF&V)07=:+1&2/&+,*31&R)<,18)+M&K;Kk&018=1m<)07=:+1&E6>[,61&j

<)07=:+1(F
)@W@DF&V)07=:+1&2/&+,*31&Z8=/38)<,18)+M&K;SK&018=1m<)07=:+1&E6>[,61&j

<)07=:+1(F
&U3)2:-./(&2/&)3=,91(&1:&+,*31(&E)=I&K;DK&018=1F

)@k@SF&U3)2:-41&2/&)3=,91(M&K;KKj&018=1&013&=3)2:-41&E6>[,61&SK
=3)2:-./(F
)@k@DF&U3)2:-41&2/&+,*31(M&K;Sj&018=1&013&=3)2:-41&E6>[,61&KS

=3)2:-41F
&b/(/8g)(&2/&+,*31(;&03/G><,1(M&K;KS&018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;Kj

018=1F
&'3=,91(&<160+/=1(&/6&)8),(&2/&<1893/((1&E)=I&K;jK&018=1F

)@f@SF&R)<,18)+M&K;KD&018=1m)3=,91&E6>[,61&j&)3=,91(F
)@f@DF&Z8=/38)<,18)+M&K;Kh&018=1m)3=,91&E6>[,61&j&)3=,91(F
&U3)C)+g1(&)03/(/8=)21(&/6&<1893/((1&E)=I&K;D&018=1F

)@J@SF&R)<,18)+M&K;KKDj&018=1m=3)C)+g1&E6>[,61&DK&)03/(/8=)-./(F
)@J@DF& Z8=/38)<,18)+M& K;KKJj& 018=1m=3)C)+g1& E6>[,61& DK

)03/(/8=)-./(F
&b/(:61(&/6&)8),(&2/&<1893/((1&E)=I&K;DK&018=1F

)@h@SF&R)<,18)+M&K;KKDj&018=1m=3)C)+g1&E6>[,61&DK&)03/(/8=)-./(F
)@h@DF& Z8=/38)<,18)+M& K;KKJj& 018=1m=3)C)+g1& E6>[,61& DK

)03/(/8=)-./(F
&R1=)(&E3/+)=1(&2/&,8*/(=,9)-41;&<16&1C(/3*)-./(&,8I2,=)(&H:/;

0/+)&(:)&)03/(/8=)-41&(:<,8=);&841&(/&/8H:)23/6&8)&<)=/913,)&2/&)3=,91
<,/8=7Q<1FM&K;KD&018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;S&018=1F

&L312:-./(&/6&<16:8,<)-41&<,/8=7Q<)&E)=I&K;SK&018=1F
)@SK@SF&R)<,18)+M&K;KKD&018=1m=3)C)+g1&E6>[,61&DK&0312:-./(F
)@SK@DF&Z8=/38)<,18)+M&K;KKW&018=1m=3)C)+g1&E6>[,61&DK&0312:-./(F
0312:-./(
&b/9,(=31&2/&03193)6)(&2/&<160:=)213M&K;KS&018=1m)=,*,2)2/&E)=I

K;Kj&018=1F
&L/2,21(&2/&0)=/8=/M&K;KS&018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;Kj&018=1F
&],+6/(;&*72/1(;&93)*)-./(&G18193>Q<)(&1:&):2,1*,(:),(&(1C3/

3/+)<,18)21(&)1(&,=/8(&/+/8<)21(&81&03193)6)&2/&,8=/3/((/&21&<18<:3(1M
K;KS&018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;Kj&018=1F

&V3,)-./(;&0312:-./(&/&0/3G136)8</(&2/&1C3)(&)3=7(=,<)(M&K;KS
018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;Kj&018=1F

&A39)8,5)-./(&2/&/*/8=1(&<,/8=7Q<1(;&=/<81+N9,<1(&/m1:&)3=7(=,<1?
<:+=:3),(M&K;KS&018=1m)=,*,2)2/&E)=I&K;Kj&018=1F

&T(=>9,1&2/&0N(?21:=13)21&2/&81&678,61&:6&)81M&K;Wj
018=1m/(=>9,1&E6>[,61&KD&/(=>9,1(F

T[0/3,X8<,)&81&9/3/8<,)6/8=1&2/&b/2/(&2/&L/(H:,()&/
Y18,=13)6/8=1&2/&+189)&2:3)-41M&K;fK&018=1m,=/6&E)=I&K;fK&018=1F

Z8=/38)<,18)+,5)-41;&=3)2:5,2)&8)&/[0/3,X8<,)&2/&=3)C)+g1;
/(=>9,1(&E/[<+:721&C@SF&/m1:&/6&<18=3)=1(&81&/[=/3,13;&0)3=,<,0)-41&/6
3/2/(&,8=/38)<,18),(&2/&0/(H:,()&<16&03,6)=)(&841&g:6)81(M&K;JK&018=1@

'&031*)&2/&U7=:+1(&3/</C/3>&81=)&B8,<)&E(16)=N3,)&2)
018=:)-41&21(&,=/8(&)F&J;jK;&CF&D;KK&/&<F&K;jKF;&H:/&2/*/3>&(/3&2/&<18(/8(1
/8=3/&=121(&1(&6/6C31(&2)&C)8<)&/[)6,8)213);&<18=)821?(/&)=I&)
(/9:82)&<)()&2/<,6)+&(/6&)33/2182)6/8=1@

&'&'03/(/8=)-41&/&'39:,-41&21&L31P/=1&2/&L/(H:,()&2/&<)2)
<)82,2)=1&(/3>&)*)+,)2)&0/+)&C)8<)&/[)6,8)213);&<16&81=)(&,82,*,2:),(
2/&<)2)&:6&21(&6/6C31(;&*)3,)821&2/&K&E5/31F&)&SK&E2/5F;&<18=)821?(/
)=I&)&(/9:82)&<)()&2/<,6)+&(/6&)33/2182)6/8=1@

A&L31P/=1&2/&L/(H:,();&<16&2:3)-41&2/&Wf&E=3,8=)&/&(/,(F
6/(/(;&2/*/3>&(/3&)03/(/8=)21&81&)=1&2)&,8(<3,-41@

&'&'03/(/8=)-41&/&'39:,-41&21&031P/=1&2/&0/(H:,()&2/*/3>&=/3;
81&6>[,61;&kK&EH:)3/8=)F&6,8:=1(&2/&2:3)-41;&2/*/821&1&<)82,2)=1
2/618(=3)3&(/:&<18g/<,6/8=1&031G:821&/&<37=,<1&(1C3/&1&)((:8=1
)C132)21@

r)*/821&/[=3)01+)-41&21&=/601;&(/341&2/(<18=)21(&K;jK
018=1(&2)&81=)&21&<)82,2)=1@

&V)2)&6/6C31&2)&C)8<)&/[)6,8)213)&2,(013>&2/&)=I&SK&E2/5F
6,8:=1(&0)3)&)39:,3&1&<)82,2)=1;&1&H:)+&2/*/3>&=/3&,9:)+&=/601&0)3)
3/(0182/3&e(&H:/(=./(&G136:+)2)(@

&'&'03/(/8=)-41&/&'39:,-41&21&031P/=1&2/&0/(H:,()&(/3>
)*)+,)2)&(/9:821&)&(:)&3/+/*s8<,)&2/8=31&2)&>3/)&21&<18<:3(1&/&)&(:)
/[/H:,C,+,2)2/&)&0)3=,3&21(&(/9:,8=/(&<3,=I3,1(M

&b/+/*s8<,)&21&=/6)&0)3)&)&>3/)&/6&H:/&1&031P/=1&03101(=1&/(=>
,8(/3,21M&D;KK

&V+)3/5);&0/3=,8X8<,);&13,9,8)+,2)2/&/&G:82)6/8=)-41&21(&1CP/=,*1(M
D;KK

&]:82)6/8=)-41&=/N3,<)&/&<1/3X8<,)&21(&6I=121(&/603/9)21(&<16
1(&1CP/=,*1(&03101(=1(M&D;KK

'2/H:)-41&21&031P/=1&)1E(F&93:01E(F&/&eE(F&+,8g)E(F&2/&0/(H:,()&21
\/0)3=)6/8=1mV1132/8)213,)&2/&V:3(1M&D;KK

&V318193)6)&G7(,<1?Q8)8</,31M&S;KK
&T[/H:,C,+,2)2/M&S;KK

@&O/341&<18(,2/3)21(&)031*)21(&1(&<)82,2)=1(&H:/&1C=,*/3/6
6I2,)&Q8)+&,9:)+&1:&(:0/3,13&)&J;KK&E(/=/F;&)=3,C:72)&,82,*,2:)+6/8=/&0/+)
6),13,)&21(&6/6C31(&2)&C)8<)&/[)6,8)213)@

'&6I2,)&Q8)+&(/3>&1C=,2)&)&0)3=,3&2)(&81=)(&2/&<)2)&)*)+,)-41;
<18(,2/3)821&1(&3/(0/<=,*1(&0/(1(@

&'&3/+)-41&21(&<)82,2)=1(&g)C,+,=)21(&I&G/,=)&)&0)3=,3&2)(&+,(=)(
132/8)2)(&2/&<)2)&/[)6,8)213@

&'&132/6&2/&<+)((,Q<)-41&21(&<)82,2)=1(&(/3>&/(=)C/+/<,2)&/6
3)541&21&6),13&8B6/31&2/&,82,<)-./(&013&0)3=/&21(&6/6C31(&2)&̂)8<)
T[)6,8)213)@

A&03,6/,31&<1+1<)21&(/3>&1&<)82,2)=1&H:/&1C=,*/3&1&6),13
8B6/31&2/&,82,<)-./(&/6&03,6/,31&+:9)3&8)&+,(=)&132/8)2)&2/&<)2)
/[)6,8)213@

T[<+:,821&2)(&+,(=)(&21(&/[)6,8)213/(&1&816/&21&<)82,2)=1
)8=/3,136/8=/&(/+/<,18)21;&1&03N[,61&<+)((,Q<)21&(/3>&1&<)82,2)=1&H:/
1C=,*/3&1&6),13&8B6/31&2/&,82,<)-./(&8)&01(,-41&6),(&)+=)&2)&+,(=)
132/8)2)&2/&<)2)&/[)6,8)213@&L31</2,6/8=1&,2X8=,<1&(/3>&/G/=,*)21
(:C(/H:/8=/6/8=/&)=I&)&<+)((,Q<)-41&21&B+=,61&<)82,2)=1&g)C,+,=)21@

@&T6&<)(1&2/&/60)=/;&)&C)8<)&/[)6,8)213)&:=,+,5)3>;
(:</((,*)6/8=/;&1(&(/9:,8=/(&<3,=I3,1(&2/&2/(/60)=/M

&,2)2/&,9:)+&1:&(:0/3,13&)&fK&)81(;&81(&=/361(&2)&c/,&]/2/3)+
SK@JkSmDKKW;&/8=3/&(,&/&G3/8=/&)1(&2/6),(;&(/821&2)2)&03/G/3X8<,)&)1&2/
,2)2/&6),(&/+/*)2)_

&6/+g13&81=)&8)&)*)+,)-41&2/&'03/(/8=)-41&/&'39:,-41&21
L31P/=1&2/&L/(H:,()_

&6/+g13&6I2,)&8)&)*)+,)-41&2)&031*)&2/&U7=:+1(_
&6/+g13&6I2,)&8)&)*)+,)-41&2)&031*)&T(<3,=)_
&6),(&,21(1&/8=3/&)H:/+/(&<16&,2)2/&,8G/3,13&)&fK&)81(_
&(13=/,1@
@&A&3/(:+=)21&Q8)+&03/+,6,8)3;&<18=/821&)(&6I2,)(&2/&81=)(;&2)2)(

0/+1(&6/6C31(&2)&C)8<)&/[)6,8)213)&3/G/3/8=/(&)&=12)(&)(&)*)+,)-./(;
8)&132/6&2/&<+)((,Q<)-41;&(/3>&0:C+,<)21&81&\,>3,1&AQ<,)+&21&T(=)21&/
2,(018,C,+,5)21&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

@&A&<)82,2)=1&012/3>&,8=/3013&3/<:3(1&/6&G)</&21&3/(:+=)21
03/+,6,8)3&e&V1893/9)-41;&(1C&1(&)(0/<=1(&+/9)+&/&G136)+&21&<18<:3(1;&/6
G136:+>3,1&03N03,1&2,3,9,21&)1&\,3/=13&2)&a8,2)2/;&2/*,2)6/8=/
G:82)6/8=)21;&/6&)=I&j&E<,8<1F&2,)(&B=/,(&)0N(&)&0:C+,<)-41&81&\,>3,1
AQ<,)+&21&T(=)21;&*,)&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(@

@&A&3/(:+=)21&Q8)+&2/Q8,=,*1&(/3>&0:C+,<)21&/6&\,>3,1&AQ<,)+&21
T(=)21&/&2,(018,C,+,5)21&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(&)0N(&)8>+,(/&21(
3/<:3(1(&/m1:&=3)8(<133,21&1&03)51&3/<:3()+@

&'&<18*1<)-41&21&<)82,2)=1&0)3)&)03/(/8=)-41&2/&21<:6/8=1(
3/+)=,*1(&e&G:8-41&2/&L/(H:,()213&(/3>&0:C+,<)2)&81&\,>3,1&AQ<,)+&21
T(=)21&/&2,(018,C,+,5)2)&81&O,(=/6)&2/&Z8(<3,-./(;&Q<)821&(1C&,8=/,3)
3/(018()C,+,2)2/&21&<)82,2)=1&1&)<160)8g)6/8=1&2/(()&2,*:+9)-41@

&A&<)82,2)=1&2/*/3>&)=/82/3&e&<18*1<)-41&81&03)51&2/&Sj
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'0N(&)8>+,(/&G)*13>*/+&2)&V16,((41&'((/((13)&2/&V18=3)=)-41&2/
L/(H:,()213/(&EV'VLF;&)&<18*1<)-41&21&<)82,2)=1&(/3>&0:C+,<)2)&81
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)<160)8g)6/8=1&2/(()&2,*:+9)-41@
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L13&1<)(,41&2)&<18*1<)-41&1&<)82,2)=1&2/*/3>&)03/(/8=)3&1(
(/9:,8=/(&21<:6/8=1(;&13,9,8),(&/&<N0,)(M

&\1<:6/8=1&2/&Z2/8=,2)2/_
R1&<)(1&2/&<)82,2)=1&/(=3)89/,31;&<I2:+)&2/&,2/8=,2)2/&<16

*,(=1&0/36)8/8=/@&V)(1&),82)&841&01((:);&2/*/3>&)03/(/8=)3&*,(=1
=/6013>3,1&/&81&03)51&2/&fK&E(/((/8=)F&2,)(&2)&<18=3)=)-41&/8=3/9)3
<N0,)&(,60+/(&21&031=1<1+1&21&0/2,21&2/&=3)8(G136)-41&21&*,(=1
=/6013>3,1&/6&0/36)8/8=/;&(1C&0/8)&2/&3/(<,(41&<18=3)=:)+@
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&'()*+,&-.&/+.0),1&.&21,34&-.&.5)41&.6&-04&7,6&45&,81094:;.5
.+.0),1405<&.=7.),&5.1&>,1&74?-0-4),&.5)14?9.01,@

&A.1)0-B,&-.&?45706.?),&,*&74546.?),@
&A41)B,&-.&0?5710:B,&?,&CDE&,*&CFE/C@
A41)B,&-,&ACG&1.9*+410H4-,@
&I.7+414:B,&-.&J.?5&.&K4+,1.5&L*.&7,62;.6&,&5.*&24)106M?0,

21034-,N
&A.1)0-B,&-.&?.94)034&-.&4?).7.-.?).5&71060?405@
&C414&74?-0-4),5&-,&5.=,&6457*+0?,<&81450+.01,5<&7,6&0-4-.

.?)1.&OP&.&QR&4?,5<&421.5.?)41&7,621,34?).&-.&L*0)4:B,&7,6&45
,81094:;.5&-,&5.130:,&60+0)41<&7,?>,16.&,&-052,5),&?,&41)09,&SOT&-,
I.71.),&G.-.14+&?U&RVNWRQ<&-.&ST&-.&X4?.01,&-.&OPWW@

A*11(7*+,&Y4)).5&4)*4+0H4-,@
C1,X.),&-.&C.5L*054&1.+4)03,&4,&1.906.&-.&)1484+Z,&-,

7,?7*15,[&\.906.&-.&I.-074:B,&D?).914+&]&C.5L*054&.&]&I,7̂?704@
N&'()*+,&-.&I,*),1&1.>.1.?).&4,&0).6&@
/6&745,&-.&)()*+,5&,8)0-,5&>,14&-4&_?.52<&L*.&.=0X46
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&E.?-,&421.5.?)4-,&21,),7,+,<&,&74?-0-4),&-.3.1̀&421.5.?)41
-02+,64&1.34+0-4-,&.&)()*+,&1.7,?Z.70-,&7,6,&.L*034+.?).&.6&4)a&P
b?,3.c&6.5.5<&21,11,9̀3.05&2,1&6405&d&b)1̂5c&6.5.5<&-.5-.&L*.
7,621,34-46.?).&X*5)0e74-,5N

/6&745,&-.&-02+,64&-.&-,*),14-,&,8)0-,&?,&.=).10,1<&,
74?-0-4),&-.3.1̀&421.5.?)41&,&7,621,34?).&-.&1.7,?Z.706.?),&,*&,
1.52.7)03,&21,),7,+,&-.&5,+070)4:B,&4)a&4&-4)4&-4&7,?)14)4:B,N

F0?-4&?4&7,?3,74:B,&,*&-*14?).&4&>45.&-.&7,?)14)4:B,<&4
E.:B,&'a7?074&-.&f.5)B,&-.&C.55,45&2,-.1̀&.=0901&-,7*6.?)4:B,
7,62+.6.?)41N

A48.1̀&4,&I.241)46.?),&4&.+48,14:B,&-,&C+4?,&f+,84+&-45
F)030-4-.5&4&5.1.6&-.5.?3,+30-45&2.+,&C.5L*054-,1N&F2g5&4&421,34:B,&-,
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1.906.&.&7,?)14)4:B,&5.1B,&2*8+074-,5&7,?7,60)4?).6.?).N

&i&74?-0-4),&).1̀&,&214H,&-.&OR&bL*0?H.c&-045<&21,11,9̀3.+&*64
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N&i&74?-0-4),&7,?)14)4-,&0?91.5541̀&.6&\.906.&-.&I.-074:B,
D?).914+&]&C.5L*054&.&]&I,7̂?704&b\IDCIc<&0?0704+6.?).<&.6&2.1(,-,&-.
434+04:B,&.52.704+&-.&-.5.62.?Z,N

&i&74?-0-4),&7,?)14)4-,&-.3.1̀&21.5)41&5.130:,5&-.?)1,&-,
Z,1̀10,&.5)48.+.70-,&2.+4&F-60?05)14:B,N

&F,&.?)141&.6&.=.17(70,<&,&5.130-,1&245541̀&2,1&2.1(,-,&-.
434+04:B,&.52.704+&-.&-.5.62.?Z,&-.&dW&b)10?)4&.&5.05c&6.5.5<&-*14?).&,
L*4+&4&5*4&4550-*0-4-.<&2,?)*4+0-4-.<&42)0-B,<&-05702+0?4<&742470-4-.&.
.e70̂?704&-.6,?5)14-45&5.1B,&,8X.),&-.&434+04:B,&-.&-.5.62.?Z,N

&D62+0741̀&?4& <&4+a6&-,&L*.&X̀&7,?5)4&?.5).
.-0)4+[

4&?B,&421.5.?)4:B,&-,&C1,X.),&-.&C.5L*054&.6&7,?5,?k?704
7,6&,&C+4?,&f+,84+&-.&F)030-4-.5<&-.30-46.?).&21,),7,+4-,@

.6&745,&-.&?B,&Z43.1&241.7.1&>43,1̀3.+&]&42+074:B,&-,&1.906.
.52.704+&-.&)1484+Z,&b\IDCIc&4,&0?).1.554-,@

D62+0741̀&4& [
&,&?B,&1.7,?Z.706.?),&-,&-02+,64&-.&-,*),14-,<&,8)0-,&?,

.=).10,1<&2,1&*?03.150-4-.&?470,?4+&L*.&2,55*4&7*15,&-.&2g5l914-*4:B,
1.7,6.?-4-,&2.+4&AFC/E&.&4*),10H4-,&2.+,&A,?5.+Z,&h470,?4+&-.
/-*74:B,&bAh/c@

&4&?B,&421.5.?)4:B,&-4&7a-*+4&-.&0-.?)0-4-.&7,6&305),
2.164?.?).<&?,&745,&-.&74?-0-4),&.5)14?9.01,@

4&?B,&421,34:B,&-,&.5)̀90,&21,84)g10,N

&',-,5&,5&-,7*6.?),5&.&1.7*15,5&-.3.6&5.1&421.5.?)4-,5&304
E05).64&-.&D?5710:;.5<&?4&̀1.4&-,&74?-0-4),<&-052,?(3.+&?,&.?-.1.:,
.+.)1M?07,&Z))25[mm0?57107,.5N*?.52N81N

N&F&0?.=4)0-B,&.m,*&011.9*+410-4-.5&?,5&-,7*6.?),5<&6.56,&L*.
3.10e74-45&4&L*4+L*.1&).62,<&.6&.52.704+&2,1&,7450B,&-4&7,?)14)4:B,<
47411.)41B,&4&?*+0-4-.&-4&0?5710:B,&7,6&),-45&45&5*45&-.7,11̂?7045<&5.6
21.X*(H,&-45&-.6405&6.-0-45&-.&,1-.6&4-60?05)14)034<&7(3.+&,*&71060?4+N

N&n*4?-,&,5&214H,5&21.305),5&2414&0?5710:B,&.m,*&1.7*15,
).160?41.6&5̀84-,<&-,60?9,<&>.104-,&,*&-04&.6&L*.&?B,&Z,*3.1
.=2.-0.?).&,*&L*.&,&.=2.-0.?).&>,1&.?7.114-,&4?).5&-,&Z,1̀10,&?,164+<
.5).5&e741B,&4*),64)0746.?).&21,11,94-,5&4)a&,&2106.01,&-04&j)0+
5*85.L*.?).

N&E.1̀&.+060?4-,&-,&7,?7*15,&2j8+07,&,&74?-0-4),&L*.&?B,
7,6241.7.1&]5&7,?3,74:;.5&?,5&-045&.&Z,1̀10,5&.5)48.+.70-,5N

N&i&214H,&-.&34+0-4-.&-,&7,?7*15,&5.1̀&-.&TW&b5.05c&6.5.5<
7,?)4-,&4&241)01&-4&-4)4&-.&2*8+074:B,&?,&Ii/&-.&5*4&Z,6,+,94:B,<
2,-.?-,&5.1&21,11,94-,&*64&j?074&3.H<&2,1&09*4+&2.1(,-,<&4&710)a10,&-4
F-60?05)14:B,N

&F5&7,?)14)4:;.5&.5)41B,&7,?-070,?4-45&]&.=05)̂?704&-.&-,)4:B,
,1:46.?)̀104&.52.7(e74&.&]&,85.13k?704&-45&-.6405&?,1645&e?4?7.0145
7,?5*85)4?704-45&?4&Y.0&-.&\.52,?5480+0-4-.&G0574+N

N&o&-.&1.52,?5480+0-4-.&-,&74?-0-4),&47,624?Z41&),-45&45
2*8+074:;.5&?,&Ii/<&1.>.1.?).5&4,&21.5.?).&7,?7*15,N

N&F2+0746l5.&4,&21.5.?).&7,?7*15,&45&?,1645&.5)48.+.70-45&2.+4
\.5,+*:B,&_?.52&?U&RSmSTSQ&.&C,1)4104&_?.52&?U&VVmSTSR<&4+).14-4&2.+4
C,1)4104&_?.52&?NU&ppmSTSR&.&45&-052,50:;.5&.5)4)*)̀1045&.&1.906.?)405&-4
_?.52N

N&i5&-,7*6.?),5&0?5.10-,5&?,&E05).64&-.&D?5710:;.5&e741B,
4164H.?4-,5&-*14?).&,&214H,&-.&34+0-4-.&-.5).&7,?7*15,N&F2g5&.5).
214H,<&5.1B,&-.5741)4-,5N

N&F&0?5710:B,&062+0741̀&?,&7,?Z.706.?),&-.5).&/-0)4+&.&?,
7,621,6055,&-.&47.0)4:B,&-45&7,?-0:;.5&-,&7,?7*15,<&?.+.
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.52.704+&-.&)1484+Z,&b\.906.&-.&I.-074:B,&D?).914+&]&C.5L*054&.&]
I,7̂?704l&\IDCIc&?4&_?.52&b\.5,+*:B,&_?.52&?U&RSmSTSQcN

N&i&74?-0-4),&5.1̀&1.52,?5̀3.+&2,1&L*4+L*.1&.11,&,*&,6055B,&?45
0?>,164:;.5&21.5)4-45&?,&4),&-4&0?5710:B,N

N&i&74?-0-4),&L*.&21.5)41&-.7+414:B,&>4+54&,*&0?.=4)4<&40?-4&L*.
7,?5)4)4-45&2,5).10,16.?).<&,*<&L*.&?B,&54)05>4:4&4&),-45&45&7,?-0:;.5
.5)48.+.70-45&?.5).&/-0)4+<&).1̀&5*4&0?5710:B,&74?7.+4-4<&.&.6
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-.&0?5710:;.5N
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